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AVIS d’APPEL d’OFFRE 

 
La Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, 

 
Coopération allemande au développement en Mauritanie, 

 
est à la recherche d’un bureau  d’études national pour : 

 
L’élaboration du plan de développement Communal (PDC) et du plan d’investissement                               

prioritaire (PIP) pour les communes de Tevragh zeina, Ksar et EL Mina 

 

1. Contexte 

Le gouvernement mauritanien reconnaît l'importance cruciale d'une décentralisation efficace 

pour améliorer les services publics de base, promouvoir le développement local et renforcer 

la cohésion sociale, la stabilité et la sécurité, tant en Mauritanie que dans l'ensemble du 

Sahel. Bien que des efforts notables aient été faits, soutenus par divers partenaires de 

développement internationaux, la mise en œuvre de la réforme de la décentralisation reste 

encore partielle. 

Des avancées importantes témoignent de l’engagement du gouvernement dans ce domaine 

: en 2018, les régions ont été établies comme nouvelles collectivités territoriales, suivies par 

la révision de la Stratégie Nationale pour la Décentralisation et le Développement Local 

(SNDDL) et la création, en 2020, du Conseil National pour la Décentralisation et le 

Développement Local (CNDDL). Ces initiatives montrent la volonté de dynamiser la réforme 

et de renforcer la décentralisation dans le pays. 

C’est dans ce cadre que la GIZ, en partenariat avec trois communes et dans le contexte du 

projet Nouakchott Ville Moderne, lance l’élaboration du Plan de Développement Communal 

(PDC). Cette démarche vise à réaliser un diagnostic approfondi de la situation socio-

économique de chaque commune et à concevoir un projet de développement ambitieux pour 

répondre aux besoins de la collectivité. 

Ce projet est soutenu par la coopération allemande et mis en œuvre par la GIZ à travers le 

Programme pour la promotion d’une gouvernance responsable (ProGRESP) en Mauritanie, 

lancé en janvier 2022 pour une durée de deux ans et demi. Le ProGRESP vise à renforcer la 

décentralisation en Mauritanie, en s’attaquant aux défis institutionnels liés à la gouvernance, 

au financement des collectivités territoriales (CT) et aux faiblesses de la planification locale. 

Cette initiative s’inscrit dans les objectifs du troisième axe stratégique du ProGRESP, qui 

porte sur le Développement local, et contribue à l'indicateur 3.1 (élaboration de 16 plans de 

développement locaux et de 5 plans régionaux). Elle participe également aux objectifs 

transversaux du programme, notamment à la localisation des Objectifs de Développement 

Durable (ODD). 

À cet effet, le ProGRESP recherche un bureau d’études pour accompagner les communes 

de Tevragh Zeina, El Ksar et El Mina dans l’élaboration de leurs plans de développement 

communal, en utilisant le modèle de termes de référence proposé par la DGCT dans son 

guide de 2012 pour l’élaboration des PDC. 
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Mission du contractant 

Objectif principal: 

La prestation vise à doter les autorités communales des communes de Tevragh Zeina, Ksar et 

EL Mina en, et les autres acteurs communaux en général (services techniques municipaux, 

services déconcentrés de l’Etat, acteurs économiques, partenaires au développement, 

population et société civile), d’un instrument     opérationnel et consensuel qui: 

− Etablit un diagnostic de situation dans les différents domaines de compétence communale ;  

− Définit les grands enjeux communaux et les défis à relever pour un développement 
communal inclusif ; 

− Indique la politique proposée, les objectifs à atteindre, la stratégie et la méthode de mise 

œuvre pour parvenir aux résultats souhaités ; 

−    Etablit une synthèse des actions cohérentes à exécuter durant les cinq années à venir en 

tenant compte des ressources et potentialités disponibles ainsi que des contraintes qui limitent 

le développement des Communes, élaborée de manière participative avec les comités de 

concertation communale (CCC). 

Objectifs spécifiques : 

Les objectifs spécifiques de la présente prestation sont : 

− Elaborer un document un diagnostic participatif (DP) complet des ressources/potentialités et 

contraintes/besoins du territoire de la Commune de  

− Elaborer un Plan de Développement Communal participatif (PDC) de la commune de Tevragh 

zeina ksar et El Mina, piloté par son CCC ; 

- Elaborer un Plan d’investissement prioritaire (PIP) pour la commune de …, piloté par son 

CCC. 

- Un plan de contingence permettra aux communes de renforcer leur préparation face aux 

crises, de réduire les risques pour la population et de protéger les infrastructures essentielles. 

- Elaborer un plan de maintenance et suivi pour le patrimoine communal  

 

2. Résultats attendus: 

Les résultats attendus de la présente prestation sont les suivants : 

− un diagnostic des principales ressources/potentialités et contraintes/problèmes de 

développement de la commune est réalisé ; 

− un plan quinquennal de développement communal participatif est élaboré, conformément à 

l’arrêté 680/MIDEC du 17 avril 2011 ; 

−     un plan d’investissement prioritaire (PIP) est élaboré, détaillant les projets à réaliser par la 

commune dans les 2 années à venir, sous forme de fiche de projet standard. 

-  Un plan de suivi de maintenance des infrastructures et patrimoine communale 
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3. Lieu, et durée 

La prestation aura lieu dans les communes Le délai d’exécution est fixé à 5 mois à partir de la 

notification du contrat. 

4. Livrables 

Au terme de l’étape 3 : le prestataire transmettra aux commanditaires (Commune, CCC) 10 

exemplaires papier de la version finale du Plan de Développement Communal (PDC) –incluant 

le diagnostic et la planification- et un exemplaire numérique ; 

 
Au terme de l’étape 5 : le prestataire transmettra aux commanditaires (Commune, CCC) 10 

exemplaires papier de la version finale du Plan d’Investissements Prioritaires (PIP) et un 

exemplaire numérique ; 

 

Tous ces rapports doivent être fournis en deux versions Arabe et Français 

5. Concept de ressources humaines   

Le prestataire mettra à disposition Cinq (5) experts répondant aux profils suivants : 

Expert 1 (70 jours de prestation au total) : 
Chef de mission: un sociologue ou socio-économiste- planificateur, urbaniste 

- Diplôme supérieur BAC +5 en sociologie ou socio économie ou toute autre discipline 

similaire ; (sch : 2.1.1) 

- 10 ans d’expérience professionnelle en matière de mise en œuvre de projet de 

développement impliquant des acteurs de la société civile ; (sch : 2.1.3) 

- Expérience 5 ans dans le suivi évaluation de programme de développement et une 

expertise en décentralisation et développement local, dans l’élaboration de plans de 

développement communal ; (sch : 2.1.4) 

- Maîtrise de la gestion du cycle de projet, du cadre logique et bonne connaissance des 

collectivités locales Mauritaniennes ; 

- Parfaite maîtrise des outils de l’animation et dialogue ; 

- Parfaite maîtrise de la langue française et arabe, tant à l’écrit qu’à l’oral 

 
 
Expert 2 (60 jours de prestation au total) : 

Deux Experts spécialistes en développement local et animation d’ateliers participatifs 

- Diplôme BAC +5 supérieurs en développement local, ingénierie sociale ; (sch : 2.2.1) 

- Expérience de 7 ans en animation d’ateliers participatifs ; (sch : 2.2.3) 

- Connaissance du processus d’élaboration d’un PDC ; (sch : 2.2.4) 

- Maitrise des outils de la MARP et du diagnostic participatif ; 

- Maitrise de langue française et de la langue arabe ; 

 
Expert 3 (60 jours de prestation au total) : Un statisticien 

- Diplôme Bac +5 en géomatique, urbanisme, statistique ou géographie ou toute autre 

discipline similaire ; (sch : 2.4.1) 

- 5 ans d’expérience dans l’analyse et suivi évaluation de projet ou programme de 

développement ; (sch : 2.4.3) 
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- Expérience avérée en géomatique et analyse statistique de base de données ; 

- Excellente maîtrise des Systèmes d’Informations Géographiques (ArcGis, Q-Gis, 

MapInfo…) 

- Excellente connaissance des problématiques urbaines de Nouakchott ; 

- Parfaite connaissance de la ville de Nouakchott, peut expliquer à un novice 

comment lire une carte de la ville ; 

- Maîtrise de la gestion du cycle de projet, du cadre logique et carte communale ; 

- Maîtrise de la langue française et arabe, tant à l’écrit qu’à l’oral ; 
 
Expert 4 (60 jours de prestation au total) : 

Ingénieur en génie civil ou travaux publics (ou architecte) 

Diplôme supérieur en génie civil, travaux publics ou toute autre discipline similaire ; (sch : 2.5.1) 

- Avoir 5 ans d’expérience dans la programmation et montage de projet (sch : 2.5.3) 

- Expérience avérée en élaboration d’Avant Projets Sommaires (APS), Avant Projets 

Développés (APD), études et plans techniques et architecturaux, montage de Dossiers 

d’Appels d’Offre publics ; 

- Excellente connaissance des normes techniques sectorielles pour la construction 

d’ouvrages publics (santé, éducation, assainissement, …) 

- Maitrise des logiciels de génie civil, travaux publics (Autocad, Covadis, Robot…) 

- Maitrise des langues française et arabe, tant à l’écrit qu’à l’oral ; 
 

Expert 5 (60 jours de prestation total) 
            Expert en Gestion et suivi des Projets du développement  

Diplôme Bac +5 en gestion de projet, développement local, planification urbaine, économie, sciences 
sociales, ou dans un domaine pertinent (sch : 2.6.1) 

- Avoir 5 ans d’expérience en suivi évaluation (sch : 2.6.3) 
- Excellente maîtrise des Systèmes de suivi. 

- Excellente connaissance des problématiques urbaines de Nouakchott ; 

Parfaite connaissance de la ville de Nouakchott, peut expliquer à un novice comment lire 

une carte de la ville ; 

- Maîtrise de la gestion du cycle de projet, du cadre logique et carte communale ; 

- Avoir développer des plans de maintenance et suivi pour des infrastructures  

 

6. Consignes relatives au format de l’offre 

Les offres rédigées en français doivent être facile à lire (ARIAL, taille de police 11) et clairement 

formulées. Elles doivent être envoyées en format PDF à l’adresse électronique mentionnée ci-dessous.  

Les contenus externes (tels que les liens conduisant à des pages web) ne seront pas pris en compte. 

L'offre complète ne doit pas dépasser 10 pages (les CV exclus). Seules les 10 premières pages de 

l'offre seront considérées pour évaluation. 

Les CV du personnel proposé conformément au chapitre du mandat doivent être soumis dans le format 

spécifié dans les conditions de candidature. Les CV ne doivent pas dépasser 4 pages. Les CV doivent 

clairement indiquer le poste et le poste occupés par la personne proposée dans le projet de référence 

et pendant combien de temps.  
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Veuillez calculer précisément votre offre de prix sur la base des paramètres indiqués dans l’annexe 

« modèle offre financière ». Le contrat qui sera conclu n’ouvre pas droit à l’utilisation de l’ensemble du 

budget/des journées/formations/dossiers/traductions. Leurs nombres sont convenus à titre de plafonds. 

1. Retrait dossiers d’appel d’offre 

 Les candidats intéressés par le présent appel d’offres pourront acquérir le dossier d’appel d’offres 

(Termes de référence, Schéma d’évaluation des offres techniques, Schéma de la grille d’aptitude 

conditions générales et annexes) sans frais au près du bureau de la GIZ Mauritanie, Ilot V 22, Tel : 00 

222 45 25 67 25 au plus tard le 06 décembre 2024 à 11h 00 

2. Soumission de l’offre 

Les entreprises sont invitées à soumettre une offre technique et une offre financière suivant les TdR 

présent. Les offres incomplètes ou ne respectant pas les instructions seront exclues. Le marché sera 

attribué au soumissionnaire ayant obtenu la note la plus élevée après combinaison des notes 

techniques et financières. 

Les offres seront ouvertes à huis clos par la GIZ le plus tôt possible après la clôture des réceptions. 

Pour faciliter la lecture et favoriser la compréhension des dossiers, les offres doivent se limiter aux 

informations pertinentes, être concises et précises. Les soumissionnaires devront donc exclure toutes 

informations superflues, évitant une disqualification due au manque de compréhension ou au défaut du 

montage du dossier. 

Le délai de soumission de l’offre expire le 12 décembre 2024 à 23 :59h. Les dossiers envoyés 

hors délai ne seront pas recevables. 

 

2 courriels sont demandés avec les contenus suivants : 

Mail N° 1  

Objet : DAO 83478507 Offre technique et dossier administratif à envoyer à l’adresse électronique 

suivante :MR_Quotation@giz.de   

Pièces constitutives de l’offre (format pdf) :  

a) 1 pdf pour le dossier administratif 
 

Portant le nom du bureau d’études et la mention « Dossier administratif », le fichier doit contenir (dans 

l’ordre) les documents suivants : 

• Dernier rapport annuel administratif (chiffre d’affaires annuels pour 2021, 2022, 2023 ; cf. schéma 
de l’aptitude) ; tamponné et signé, légalisé par un bureau d’audit. Le chiffre d’affaires doit 
être clairement mentionné et visible. 

• Min. 3 projets de références dans le domaine spécifié (dans les trois dernières années) qui 
prouvent un volume minimum de 40.000 € (cf. grille d’aptitude)  

• Attestation de non-redevance des impôts (récente, moins de 3 mois) ; 

• Attestation de régularité fiscale (récente, moins de 3 mois) 

• Numéro d’identification du prestataire (NIF) ; 

mailto:
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• Code de conduite paraphé et tamponné ; 

• Auto-déclaration droits de l'homme ; 

• RIB 
 

b) 1 pdf pour le dossier technique 
 

L’offre technique est composée de  

• Stratégie 1.1 : lignes (1.1.1) et (1.1.2) de la grille d’évaluation 

• Coopération 1.2 : ligne (2.1.1) de la grille d’évaluation 

• Structure de pilotage 1.3 : ligne (1.3.1) de la grille d’évaluation 

• Système de gestion de projet du contractant 1.6 : lignes (1.6.1), (1.6.2), (1.6.3) de la grille 
d’évaluation. 

• CVs détaillés des experts 2 : lignes (2.1), (2.2), (2.3), (2.4) (2.4) de la grille d’évaluation. 

Mail N° 2 

Objet : 83478507 Offre financière Hors TVA, en MRU et en format PDF (selon modèle en annexe)  
  à envoyer à l’adresse électronique suivante : MR_Quotation@giz.de 
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Annexe 
 

   

CADRE DE PROPOSITION FINANCIERE - GIZ 

  

Elaboration du plan de développement Communal (PDC) et du plan d’investissement                               
prioritaire (PIP) pour les communes de Tevragh zeina, Ksar et EL Mina 

 

N° Désignation 
Nbre/ 

d’expert.e.s 

Quantité 

H/J 
Honoraires Montant 

Honoraires  des experts 

1.  

Chef de mission: un sociologue ou 

socio-économiste- planificateur, 

urbaniste 

1 70 

    

2.  

Expert2 : spécialistes en 

développement local et animation 

d’ateliers participatifs 

2 60 

  

3.  
Expert3 : un statisticien  60   

4.  

Expert4 : Ingénieur en génie civil 

ou travaux publics (ou architecte) 
1 60 

  

5.  

Expert5 : Gestion et suivi des 

Projets de développement 
1 60 

  

MONTANT GENERAL HT EN MRU  

 

Arrêté le présent cadre de proposition à la somme de …………………………. MRU 

hors taxes. 

 

Fait à ________ le __/__/2024 

 

Nom et prénoms, date et signature  

 
 


