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APPEL A MANIFESTATION D’INTERET 

 

Expertise locale pour l’enquête pour l'évaluation à mi-parcours sur les résultats 

de la composante « Promopêche – Pêche artisanale durable en Mauritanie » 

sous l’Initiative spéciale « UN SEUL MONDE sans faim » (SEWOH) mise en œuvre 

par la GIZ 

 

 

1. Contexte spécifique de la prestation 
 

• Le Programme Promopêche – Promotion de l’emploi décent et de la pêche artisanale  
durable en Mauritanie et l’Initiative spéciale « UN SEUL MONDE sans faim » (SEWOH) 
 

En décembre 2016, le Comité opérationnel du Fonds fiduciaire d'urgence pour l'Afrique de l'Union 

européenne a approuvé le financement à hauteur de 24 millions d'euros d’actions constituant le pro-

gramme Promopêche. Ce programme a pour objectif de renforcer la chaîne de valeur de produits de 

la pêche artisanale pour créer des emplois décents et améliorer ceux déjà existants, toute en garan-

tissant la durabilité de la ressource halieutique et l'égalité de genre. Il est respectivement mis en 

œuvre par le Bureau international du travail (BIT), la Deutsche Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit GmbH (GIZ) et l'Agence espagnole de coopération internationale pour le dévelop-

pement (AECID). 

Il bénéficie d’un cofinancement de l’Initiative spéciale « UN SEUL MONDE sans faim » (SEWOH) 

dans le cadre du projet mondial « Pêche et aquaculture durables » du Ministère fédéral de la Coopé-

ration économique et du Développement (BMZ). Cette initiative a pour objectif de réduire l’extrême 

pauvreté et la faim. Le projet mondial « Pêche et aquaculture durables » contribue à cet objectif en 

encourageant la pêche et l’aquaculture durables et respectueuses des ressources. Un volet de ce 

projet mondial SEWOH, intégralement mis en œuvre par la GIZ, est développé en Mauritanie et dans 

quatre autres pays africains (Madagascar, Malawi, Ouganda et Zambie). 

La composante mise en œuvre par la GIZ du projet Promopêche a pour objectif général de contribuer 

de façon décisive à lutter contre la sous-alimentation et la malnutrition en améliorant la disponibilité 

des produits de la pêche artisanale et côtière (PAC) pratiquée dans une optique de durabilité.  

Les objectifs spécifiques de la composante GIZ du programme Promopêche-SEWOH sont repartis 

dans les 3 axes suivants : 

 
A. « Davantage de poisson, plus d’emplois »  

Améliorer la pêche artisanale et côtière et augmenter la disponibilité des petits pélagiques destinés à 

la consommation humaine. La qualité des produits sera améliorée tant au niveau de la production que 

lors du débarquement, de la transformation et de la distribution, afin de minimiser les pertes post-

captures, de créer de l’emploi et d’augmenter les revenus tout au long de la filière. 
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B. « Poisson durable »  
Renforcer le cadre institutionnel et règlementaire en Mauritanie afin de promouvoir des produits de la 

pêche artisanale de meilleure qualité le long de la filière, en travaillant sur l’amélioration de l’hygiène 

et de la qualité et ainsi réduire les pertes de qualité et de valeur après le débarquement des produits.  

 
C. « Moins de poisson provenant de la pêche illicite, non déclarée et non réglementée » 

Développer et adopter un plan de gestion durable de la pêcherie des petits pélagiques et augmenter 

le nombre d’embarcations de pêche artisanale enregistrées et surveillées. 

Le projet prévoit de travailler en étroite collaboration avec les institutions nationales concernées sur 

ce dernier axe pour la mise en œuvre d’activités liées à la gestion durable des petits pélagiques.  

 

2. Objectifs de la prestation 
 

L'évaluation à mi-parcours est un instrument clé pour le suivi et la gestion du programme car elle 

permet d'évaluer et de comparer l'état d'avancement de la mise en œuvre dans les pays 

d’intervention, par rapport à la situation de référence. Par la compilation des données primaires et 

secondaires sur la chaine de valeur de la pêche et sur la malnutrition, l'étude identifie ainsi les 

facteurs clés qui influencent le succès de la mise en œuvre et en tire des recommandations pour la 

planification stratégique des composantes. Alors que l'objectif de l'étude de référence a été de 

déterminer les valeurs de départ et de parvenir à une estimation réaliste des valeurs cibles, l'étude à 

mi-parcours doit mesurer les progrès réalisés jusqu'à présent, fournir des indications sur les 

tendances de la progression et montrer si un ajustement du pilotage du projet est nécessaire. 

L'évaluation à mi-parcours est mise en œuvre par la composante en Mauritanie avec l’appui de l'unité 

de pilotage en Allemagne.  

 

Pour cette étude, la GIZ souhaite ainsi vérifier et mettre à jour des données de base sur la chaîne de 

valeur du secteur de la pêche artisanale dans les zones d'intervention du programme. Dans cette 

perspective, le GIZ cherche à recruter un consultant pour collecter les données nécessaires à la 

réalisation de l'enquête d'évaluation à mi-parcours des activités du projet SEWOH/Promopêche en 

Mauritanie afin de fournir des informations qui permettront au GIZ de suivre et d'évaluer les progrès et 

l'efficacité des activités selon les indicateurs prédéfinis au niveau des résultats et des produits. La GIZ 

prévoit le dispositif suivant : 

 
- Un bureau d’étude local (appelé ci-après contractant) assure la réalisation de l’enquête sur le 

terrain dans les régions d’intervention en Mauritanie avec notamment le recrutement des 

enquêteurs, leur déploiement et leur suivi sur le terrain, le rassemblement des données et la 

rédaction des différents rapports décrits dans ces ToR. Cela inclut une coordination permanente 

avec l'équipe de la GIZ, l’analyse et l’interprétation des données collectées qui auront été traitées 

par le prestataire de service international, GFA Consulting Group. Il est prévu que lee contractant 

utilise un système de collecte de données mobile, notamment KoBo Toolbox, communiquer sans 

délai les besoins en équipement technique. 

- Un prestataire de service international, GFA Consulting Group, assure le traitement statistique 

des données et l’analyse finale des données y inclus l’examen de l'hypothèse d'impact dans tous 

les pays du Programme Globale (GP) « Fish ». Il assure aussi le soutien informatique et 

supervise la gestion de la qualité des données pour la GIZ. 
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- Un consultant international, Mme Monika Ellinger, assure la préparation des enquêteurs et 

superviseurs qui seront recrutés par le bureau d’étude local (voir ci-dessous) notamment via une 

réunion de cadrage de deux jours, une session de formation (de 5 jours) et l'élaboration de 

matériel pertinent. 

- L’équipe GIZ de la composante Mauritanie du « Promopêche - Pêche durable en Mauritanie 

», basée à Nouakchott, supervise et accompagne le contractant local pour la mise en œuvre de 

l’enquête sur le terrain en Mauritanie en coordination avec l’équipe SEWOH de la GIZ en 

Allemagne et les deux consultants internationaux. Dans la mesure du possible, un représentant 

de l’équipe accompagne l’équipe du contractant pendant l’enquête sur terrain. Il/ elle 

communiquera avec l’unité de gestion la GIZ et crée ainsi le lien entre le contractant et la GIZ 

pendant l’exécution de l’enquête. 

 
Les différents intervenants doivent travailler en étroite collaboration et établir des moyens de 

communication efficaces. 

 

Les objectives précises sont :  

 
- Mener l’évaluation à mi-parcours en Mauritanie pour obtenir des données quantitatifs et qualitatifs afin 

de permettre à l’équipe de mesurer le succès du projet et l’état d'avancement de la mise en œuvre 

par rapport aux objectifs/les indicateurs au niveau des composantes A, B et C (« Outputs ») et du 

module IM1, IM2, IM3, IM4 et IM5 (« Outcomes ») du projet, tel que décrit dans le cadre logique de la 

composante Mauritanie (voir Annexe C). Les indicateurs servent comme des points de référence pour 

mesurer et évaluer progressivement la performance du projet par rapport aux objectifs fixés pour sa 

mise en œuvre. L'enquête est menée à trois niveaux : (1) consommateurs, (2) pêcheurs (3) acteurs 

de la chaine de valeur de la pêche artisanal de petites pélagiques. L’enquête fournira ainsi des 

informations détaillées et fiables sur le développement de la production, d’emploi et des revenus dans 

la chaine de valeur de et la contribution de la consommation du poisson pour la sécurité alimentaire. 

- Sur la base des données recueillies par les enquêteurs sur le terrain et traitées par la GFA, proposer 

une interprétation/analyse des données pour tirer des conclusions et des recommandations et les 

interpréter à l’aide des sources secondaires (notamment les rapports de   l’enquête de référence). Le 

projet s’en servira pour évaluer les résultats d’étude à mi-parcours et vérifier l’état d’avancement des 

objectifs au niveau des indicateurs afin d’améliorer la conception du projet et planifier les activités 

pendant la suite du projet. 

 

3. Tâches du prestataire 
 

L'enquête de référence adoptera des techniques d’évaluation quantitatives et qualitatives selon une 

approche participative en analysant les trois groupes cibles que sont les pêcheurs, les ménages de 

consommateurs, et les autres acteurs de la chaîne de valeur de la pêche artisanale. La méthodologie 

d’enquête et les questionnaires ont déjà été élaborés par la GIZ.  

 

L'enquête de mi-parcours commencera par une réunion de cadrage d’une journée sur la 

méthodologie et le calendrier avec l’équipe projet de la GIZ et le contractant et sera suivie de cinq 

jours de formation des enquêteurs et superviseurs en ligne, en fonction de l'évolution de la situation et 

des restrictions causées par la Covid-19 pandémie. 
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Pendant la réunion de cadrage et la formation, le contractant pourra réviser la méthodologie en 

consultation avec l’équipe du projet de la GIZ et la consultante internationale afin d’assurer que la 

qualité des données requises soit atteinte conformément au cadre des résultats de la GIZ. Cette 

révision de la méthodologie permettra d’effectuer des adaptions fines au niveau des questionnaires, le 

cas échéant, et comprendra une traduction en langues locales pour préparer les enquêteurs aux 

entretiens. La version finale sur les tablettes restera en français.  

 
 

Tâches et responsabilités particulières 

• Faire la revue de la documentation du projet mise à la disposition par la GIZ. Rassembler et 

analyser la littérature existante (par exemple l’étude sur la consommation nationale de poissons 

en Mauritanie réaliser dans le cadre du projet) permettant de contextualiser l’enquête de 

référence.  

 

• Analyser les questionnaires développés par GIZ, faire des propositions argumentées de 

modifications et les adopter après accord avec l’équipe projet de la GIZ.    

 

• Élaborer des guides et des questions pour structurer les discussions de groupe (FGDs) qui sera 

utilisé pour la collecte d'informations supplémentaires 

 

 

• Élaborer un rapport de démarrage détaillant la conception, la méthodologie, les outils, et le plan 

de travail pour mener à bien la mission qui sera développée et finalisée en consultation avec le 

projet de la GIZ. 

 

• Recruter et établir des contrats avec les enquêteurs et superviseurs en accord avec le Code de 

conduite pour les enquêteurs de la GIZ. La rémunération des enquêteurs doit être conforme aux 

normes de la GIZ pour assurer une bonne qualité de la collecte des données. Les énumérateurs 

doivent inclure le nombre approprié d'hommes et de femmes. 

 

• Le spécialiste informatique engagé par le consultant principal sera responsable de la 

programmation des tablettes à l'aide de KoBoCollect, du téléchargement des questionnaires 

finaux édités sur les tablettes et de la formation des recenseurs à l'utilisation des tablettes et au 

contrôle de la qualité des données. En outre, il participera à la formation des recenseurs, fournira 

un soutien technique aux recenseurs, vérifiera la qualité des données et assurera la compilation 

et la soumission quotidiennes des données à la GFA en Allemagne. 

 

• Le consultant sera chargé de créer un compte KoBoToolbox (https://www.kobotoolbox.org/#sign-

up), de collecter et de gérer les données de l'enquête et d'y donner accès à toutes les parties 

concernées. 

 

• Participer à la réunion de cadrage d'une journée organisé par la GIZ et la consultante 

internationale soit à Nouakchott, soit en ligne. 

 

• Avec toute son équipe, participer à la formation des enquêteurs, y inclus un test de la collecte des 

données sur terrain, organisée par la GIZ et la consultante internationale, Mme Monika Ellinger 
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pendant la semaine avant la collecte des données. La formation se déroulera à Nouakchott et en 

ligne. Le contractant préparera les dispositions logistiques pour le pré-test des questionnaires. Le 

test sert à assurer le fonctionnement de la méthodologie élaborée, du processus (sensibilisation, 

transfert et gestion des données etc.) et assurer que les questions sont pertinentes, bien posées, 

bien reçues et bien renseignées. Sur la base de ce test, les questionnaires, manuels et 

programmes de collecte seront révisés. 

 

• Planifier et organiser toute la logistique nécessaire sur le terrain, y compris transport et moyens 

de communication. 

 

• Organiser la logistique d’hébergement de son équipe et prévoir leurs frais de restauration 

quotidiens. Si possible, l’hébergement devra être prévu dans un lieu qui permet de recharger 

chaque soir les tablettes et qui permettra à toute l’équipe participant à l’enquête de se loger dans 

la même localité. 

 

• Sur la base des points précédents, effectuer l'enquête à mi-parcours (les entretiens) dans les trois 

zones d'intervention comme indiqué dans l'Annexe B. 

 

• Contrôles de la qualité des données ; transmettre les données recueillis par les enquêteurs à 

l’équipe de la GIZ/GFA, si possible tous les jours ou au moins tous les deux jours. Le transfert des 

données sera effectué à travers le serveur en ligne KoBo Toolbox afin que le consultant 

international ainsi que l’équipe GIZ peuvent vérifier la qualité et l'analysabilité des données.  

 

• Le contractant et les enquêteurs/superviseurs devront être disponibles pour participer à une 

réunion de débriefing après avoir effectué la première semaine de l’enquête dans le premier site 

puis, si nécessaire, à la fin de chaque cycle d’enquête dans les deux autres sites ceci afin 

d'aborder les questions qui pourraient avoir besoin d'être révisées.  

 

• Effectuer l’interprétation de l'analyse des données fourni par le consultant international (GFA) 

dans le contexte local et le secteur de la pêche en Mauritanie.   

 

• Élaborer et soumettre la première ébauche du rapport et le compte rendu aux membres de 

l'équipe de projet au plus tard le 07 Juin 2021 afin de permettre à l’équipe de projet de la GIZ de 

faire ses commentaires. Le rapport devra être complet et fournir des interprétations d’analyse et 

contextualisations des résultats dans la situation locale et le secteur de la pêche en Mauritanie 

ainsi que des recommandations clés. Les commentaires pertinents de la GIZ sont à intégrer dans 

un deuxième rapport pour approbation finale. Le rapport final devra être soumis au plus tard le 25 

juin 2021. 

 
4. Lieu, durée et période de la prestation 

 
Le contractant commencera à travailler sur la mission à partir de 8 Mars 2021. La mission prévoit une 

réunion préliminaire au début du contrat, au cours de laquelle les détails du contrat seront clarifiés. La 

formation des enquêteurs aura lieu deux semaines avant la collecte des données.  En fonction de 

l'évolution de la Covid-19 pandémie dans le pays, cette formation prendra lieu en ligne. La partie 

enquête/collecte des données devrait être conclue la semaine de 12.-16.04.2021. Le rapport final 
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devrait être soumis au plus tard 11.06.2021. Le contrat est établi pour une durée de 3,5 mois à 

compter de sa signature.  

5. Qualifications du contractant 
 

Les candidatures sont sollicitées auprès de consultants dûment qualifiés, possédant les 

connaissances et l'expérience nécessaires pour entreprendre ce type de mission en Mauritanie. Le 

contractant devra très rapidement mobiliser dans les temps impartis une équipe d’experts couvrant 

les domaines techniques et sectoriels de l’enquête et capable de la mettre en œuvre sur le terrain. Le 

contractant devra veiller à la dimension genre de ses équipes notamment pour les enquêteurs.  

 

Le contractant proposera le personnel suivant :  

 

• Un consultant principal/chef de mission qui supervise l’équipe des 16 enquêteurs et des 2 

superviseurs. Il/elle est responsable du bon déroulement de l’enquête, de la qualité des données 

collectées et des livrables ainsi que et de la communication avec l’équipe projet de la GIZ. Il/elle 

accompagne l’équipe des enquêteurs et des superviseurs pendant la période de collecte de 

données et assure la communication/coordination entre les enquêteurs, le siège du contractant et 

l’équipe de la GIZ. Il/elle contribue enfin à l’élaboration des rapports du contractant au sein de son 

équipe chargée de l’analyse des données et de la rédaction des rapports. 

• Le spécialiste informatique engagé par le consultant principal sera responsable de la 

programmation des tablettes à l'aide de KoBoCollect, du téléchargement des questionnaires 

finaux édités sur les tablettes et de contrôle de la qualité des données (mise à jour des 

questionnaires au cours de la collecte des données si nécessaire). Il/elle participera à la formation 

des énumérateurs comme Co-formatrice/formateur, fournira un soutien technique aux 

énumérateurs et assurera la compilation et la soumission quotidiennes (ou tous les deux jours 

selon la disponibilité du WIFI) des données à la GFA en Allemagne (la GFA analysera les 

données collectées lors de l'évaluation à mi-parcours en Mauritanie).  

• Deux superviseurs sur terrain qui supervisent l’équipe des enquêteurs et accompagnent donc 

l’équipe des enquêteurs et de la GIZ pendant la période de collecte de données. Ils/elles assurent 

le déroulement des enquêtes, la communication/coordination entre les enquêteurs et le/la chef de 

mission. 

• Une équipe de 18 à 20 enquêteurs (16 á 17 enquêteurs plus 2 à 3 remplaçants) pour la 

réalisation de l’enquête sur le terrain en fonction de la méthodologie proposée.  
• Pour la rédaction des rapports et l’analyse des données, jusqu’à 2 conseillers techniques 

responsables de l’analyse des données et de la rédaction des rapports, de préférence dont un le 

consultant principal.  

 

6. Format de l'application 
 

Le dossier complet des spécifications techniques relatif à cet appel à manifestation d’intérêt est 

disponible à la Réception du Bureau de la GIZ sis Ilot V, Nouakchott/ Mauritanie, Téléphone : 45 25 

67 25. 

Le délai de retrait de dossier est fixé jusqu’au vendredi 19/02/2020 à 11h. 
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Le prestataire devra présenter une offre technique comportant : 

 

• Lettre de soumission  

• Profil du bureau d’étude 

• Expériences du bureau d’études, pertinentes pour la mission (en annexe joindre la liste des 

projets de référence) 

• Interprétation des termes de référence (description et justification de la stratégie que le 

soumissionnaire entend appliquer pour réaliser les prestations, examen de la méthodologie de 

recherche initiale proposée et méthodologie de mise en œuvre - organisation de la prestation, 

modalités de coopération avec les partenaires identifiés, suivi-évaluation-, plan de travail proposé 

pour accomplir les objectifs) 

• Qualification de l’équipe proposée (un texte descriptif résumant les qualités des 4 catégories 

d’experts proposées et, en annexe, joindre des CV de maximum 3 pages/personne pour chaque 

membre de l'équipe). 

 

7. Date de dépôt des dossiers 
 
Les dossiers de candidature doivent être remis au plus tard le vendredi 26 Février 2021 à 11h00 

sous pli fermés avec la mention « Enquête pour l’évaluation à mi-parcours de la composante 

Promopêche - Pêche durable en Mauritanie (SEWOH) - PN 2016.0126.9-004.00» au bureau de la 

GIZ en Mauritanie Ilot V 22, BP 5217 - Nouakchott – Mauritanie.  
 


